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Demokratins tre dimensioner

=« Form (beslutfattandet)




Snabb samdilsforandring

Decentralisering
Individualisering
Privatisering
Teknologisering
Internationalisering
Avsektorisering
Politisering




Beslutsteorti

(Rationalism, Beginsad rationalism (Herbert Simon),

Inkrementalism)

Rationalism

Inkrementalism

En dominerande beslutfattare
Entydiga och stabila &h

Klar &skillnad nal och medel

Fullstandig information om alla
alternativ och konsekvenser

Beslut som optimering

Flera’deltidd beslutsfattare

Vaga, instabila, ibland motstridiga
mal

Svarigheter att skilja fma och
medel

Knapp information om ettfal
alternativ och dess konsekvenser

Beslut som marginelladfandringar




Vafardssaméillet karakér

Malsituation
Entydig Mangtydig

Fa

Manga




Men om situatione@r denna..

Malsituation
Entydig Mangtydig

Manga




Nya problembilder
Nya organisationer
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Det vertikala och horisontella
samiallet (Petersson 1991)

Aktorer

Struktur

Variation
Framtidsperspektiv

Det ovéntade
Logik
Tidsordning
Makt

Kontroll

Politik

FOrnuft
Problembsning
Sambrstand

Det vertikala

Det horisontella

=F]
Sluten

Manga
Oppen

Enhetlighet
Stabilitet

Avvikelse

Kategorier
Sekvens

Differentiering
Ofdrutsagbarhet
Innovation
Flerdimensionalitet
Samtidighet

Befal

Autonomi

Reqglementering

Requlering

Styrning
Rationalitet

Styrelse
Rationalism

Konsensus
Implicit

Konflikt
Explicit




Hur hantera svensk demokrati
rasterégen
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Beslutsinstanser
\/
Output

o Forvaltning ut
Politik In ressen 9

Sérintress

Medi\

L Medborgareg «




Forvaltning idag

Ha hbg anpassningéfmaga or olika
Institutionella brutsAttningar
Hantera komplexitet

Uppvisa autonomidr situations och
iIndividanpassningsbehov

Vara flexibelt
Vara proeaktivt, inte enbart fastditande




Ansvarighet ser olika ut beroen
pa perspektiv

Systemperspektiv (drar @ samma Ell?)
Strukturperspektivgr redskapen effektiva?)
Organisatoriskt perspektiv @dverenssimmelse?)
Problembaserat perspektiatdardas problemen?)

Vems ut@ngspunkt @ljs?
Vad &r det som pivas”?
Hur sker povning/reflektionaterkoppling?




Utvardering som rjgjliggorare

Politik Marknad
Tjanster Varor
Effektivitet Produktivitet
Outcome Output

Lang sikt Kort sikt
Varden YE!




[allale

Kraver problematerféring

uppfol
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e Varfor?
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Vad utarderas?

Effekter(input— output)
Processefskeenden | organisationer)
Strukturer(organisationers interna

effe

Fun
effe

ctivitet relaterat till ral)
Ktionalitet(organisationers interna

Ktivitet relaterat till problem)




Vems nal?

Officiella maldeklarationer
Expertmodeller
Intressentmodeller

Alternativa planeringsirutsattningar
Oppositionsmodeller
Teorimodeller

(Kommande bilder &imtade fén Svenska Kommutfbundet:
" FOrvaltningsrevision)
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Utvarderingsansats och teknik

= © * Metod Teknik
|+ Rationalism *M &l-medel

*M att, nyckeltal

Systemanalys *Bristande
overenssimmelse

*Processanalys
Aktorsanalys *Akt orsanalys
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Vilket ar uppdraget?
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Policyanalys

T
]

. » Policyanalys="Course of action intended t
22 accomplish some eid@Hugh Heclo 1984)
eller.... ”hur ideer blir till verklighet’

Policyanalysen @liggor att studera
hur samillsforandringsprocesserabt
kan genomiras Br att radet goda
samlallet/den goda arbetsplatsen
Givet den komplexitet vi har att han
tera idag.




